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Uvod

V septembri roku 2020 Vysoka Skola medzinarodného podnikania ISM Slovakia v
Presove (VSMP ISM) oslavila 15 rokov svojej existencie. Hoci sa VSMP ISM Slovakia
V PreSove etablovala v slovenskom univerzitnom prostredi, ako aj minimalne v povedomi
akademického sveta okolitych Statov, stale je dolezité vstupovat' do SirSiecho povedomia
ziakov a Studentov zakladnych a strednych $kol a ich rodiCov, podnikatelov, naSej a
medzinarodnej verejnosti.

Hlavnym cielom VSMP ISM je nielen ponuka kvalitného vzdelania v troch existujucich
bakalarskych programoch — Medzinarodné podnikanie v obchode a sluzbéach, Socialne sluzby
a poradenstvo a Hospodarska a podnikatel'skd etika a dvoch magisterskych programoch -
Socialne sluzby a poradenstvo a Etika vztahov s verejnost'ou a obchodny protokol, v jednom
inzinierskom programe Ekonomika a manazment v obchodnom podnikani, v rigbznom
pokracovani PhDr. v oboch magisterskych programoch, v postgradualnom s$tadiu MBA
v odboroch Etika v manazmente, Manazment obchodu a public relations, v programe LLM
v odbore Obchodno — pravne vzt'ahy, ale aj vychova Studentov a ich priprava na podnikanie a
uplatnenie svojho potencialu v danych oblastiach v oblasti etikety a mikkych kompetencii.
Aby sa absolventi Skoly mohli uplatnit’ v podnikatel'skej praxi bud’ ako samostatne zarobkovo
¢inné osoby, na pozicii zamestnancov v podniku ako manaZéri strednej urovne riadenia, alebo
v §tatnej a verejnopravnej oblasti je potrebné, aby si pracovné navyky osvojili uz pocas stadia.
Preto je pre Studentov aj pedagdgov dolezité vytvaranie dlhodobych vztahov s regiondlnou
podnikatel’skou 1 verejnopravnou praxou. Len prepojenie vzdelavania s podnikanim a d’alS$imi
segmentami verejného Zivota dokaze vytvorit’ viacdimenzidlnu integrovant osobnost’, ktora je

schopnad aplikovat’ najnovsie vedecké poznatky do praxe.

2. Hlavné poslanie VSMP ISM

Hlavnym poslanim Skoly je rozvijat' harmonickd osobnost’ Studenta a prispievat’ k jej
rozvoju v odbornej oblasti v sulade s medzindrodnymi poznatkami z oblasti Studijnych
programov aj na zaklade vlastného vedeckého a badatel'ského tsilia. Absolvent VSMP ISM je
osobnost’ s rozvinutym ekonomickym, demokratickym a socidlnym a humanitnym zmysl'anim
schopna presadit’ sa v odbornej praxi. Rovnako ma zéklady pre $tidium na druhom i tretom
stupni vysokoskolského vzdelavania, ako aj elementy pre dalSie budovanie teoretickej

pripravy, pokial’ sa rozhodne pre vedecku drahu.



VSMP ISM nepdsobi na trhu vysokych $kol v regione Vychodného Slovenska izolovane.
Najvacsi konkurenti posobiaci na Uizemi dvoch samospravnych krajov — PreSovského a
Kosického, st vysoké skoly a univerzity s dlhoroénym pdsobenim na trhu. Medzi priamych a
najvacsich konkurentov mozno zaradit' PreSovsku univerzitu, Univerzitu Pavla Jozefa
Safarika v Kogiciach, Technickd univerzitu v Kogiciach a Podnikovohospodarsku fakultu
Ekonomickej univerzity Bratislava so sidlom v Kosiciach. DetaSované pracovisko v regione
ma Vysoka skola ekonémie a manazmentu. Spolu tieto univerzity a vysoké Skoly poskytuju
vzdelavanie aj v oblasti ekonomiky a manazmentu, humanitnych a sociadlnych vied. Za
najvicsiu vyhodu VSMP ISM vs$ak mozno povazovat odbory Medzinarodné podnikanie v
obchode a sluzbach, Hospodarska a podnikatel'skd etika a Etika vztahov s verejnostou a
obchodny protokol, ktoré Zziadna z vysSie uvedenych univerzit neposkytuje a v case
medzinarodnej spoluprace a kooperacie na podnikovej aj narodnej Girovni st tieto odbory pre
praktické vyuzitie Ziaduce. V oblasti odboru Socidlne sluzby a poradenstvo je pre VSMP ISM
najvacsim konkurentom PreSovska univerzita a Vysoka skola zdravotnictva a socialnej prace
sv. Alzbety, ktoré poskytuji substitucné vzdeldvanie v pribuznom odbore Socialna praca. V
porovnani s nimi je jedine¢nost VSMP ISM najmi v tom, Ze bola prvou vysokou §kolou na
Slovensku, ktord poskytovala vzdeldvanie v novom, vtedy pribuznom Studijnom odbore
Socialne sluzby a poradenstvo.

Na druhej strane univerzity a vysoké Skoly st si navzajom i partneri. Kazdy a jeden
predstavitel’ vrcholového manazmentu vysokého Skolstva ako aj jeho zamestnanec nesmie
stracat’ zo zretela naSe spolocné ciele, ktoré su definovateI'né ako budovanie skutocne
znalostnej spoloc¢nosti, a generovanie novych vedeckych poznatkov, posunutie horizontu
I'udského poznania. Toto holistické uchopenie impostacnej jednoty posobiacich subjektov je
conditio sine qua non pre synergicky efekt kolegidlnej spoluprace. Priatel'ska spolupraca
medzi vSetkymi univerzitami je dostato¢nou prileZitostou pre rozvoj vSetkych univerzit pre
studentov ako aj pre pedagogicky a vyskumny personél. Za najvaésiu prilezitost VSMP ISM
mozno povazovat’ rastici tlak zamestnavatel'ov na kvalitu a kvalifikdciu zamestnancov, o

moze pozitivne ovplyviiovat’ pocet Studentov a ich kvalitné vzdelanie.
3. Oblast’ vzdelavania
VSMP ISM zacinala realizovat’ vyuéovanie v akademickom roku 2005/2006 s jednym

bakalarskym programom Medzinarodné podnikania v obchode a sluzbach v studijnom odbore

Obchodné podnikanie. V akademickom roku 2009/2010 nasttpili prvi Studenti do nového



Studijného odboru Socidlne sluzby a poradenstvo v bakalarskom a magisterskom stupni v
dennej aj externej forme. V akademickom roku 2010/2011 otvorila VSMP ISM studijny
program Hospodarska a podnikatel'ska etika v bakalarskom stupni v dennej a externej forme a
magistersky Studijny program Etika vztahov s verejnostou a obchodny protokol v dennej
forme Stadia. Tento Studijny program v externej forme Stidia otvorila vysoka skola neskor, a
to v akademickom roku 2012/2013. V akademickom roku 2018/19 otvorila VSMP ISM
inziniersky $tudijny program Ekonomika a manazment v obchodnom podnikani.

V suvislosti s tymito programami chce vysoka skola v rokoch 2022 — 2026:

- rozvijat’ harmonickl osobnost’ Studenta a prispievat k jej rozvoju v odbornej oblasti v
stulade s medzindrodnymi poznatkami v danych Studijnych programoch a na zéklade
vlastného vedeckého a badatel'ského usilia,

- rozvijat' osobnost’ Studenta na zdklade narodnych, humanitnych, krestanskych,
demokratickych a socidlno-etickych tradicii a hodnét,

- rozvijat’ tvorivé schopnosti a kritické a nezavislé myslenie Studentov, rozvijat
sebavedomie, kulturne povedomie a vzt'ahy k regionalnym a narodnym hodnotdm a

pripravovat’ Studentov ako buducich plnohodnotnych ¢lenov znalostnej spolo¢nosti.

V stlade s hlavnym poslanim chce VSMP ISM rozvinut’ a napliat’ marketingovii stratégiu
na ziskavanie Studentov strednych §kol. Cielom je zachovat tradiciu dia otvorenych dveri,
kde sa mozu Studenti strednych §kol zudastiiovat’ vyuéovania na VSMP ISM, rozhovorov s
vedenim aj majiteI'mi Skoly ako aj mimoskolskych aktivit usporadivanych pri prileZitosti dia
otvorenych dveri. TotoZnd marketingova stratégia sa realizuje aj cez motivacné navstevy
strednych $kol, predovSetkym gymnazii a obchodnych akadémii. Zaroven je potrebné, aby
Skola promptne reagovala na potreby trhu vo vysokoskolskom vzdelavani ponukanim
atraktivnych a vyuzitelnych S$tudijnych programov aj ich marketingovej prezentacie.
Sucastou pracovnych navykov je aj systematické a celoZivotné vzdelavanie zamestnancov.
VSMP ISM ma opravnenie posobit’ aj v oblasti celoZivotného vzdeldvania a poskytovat
vzdelavanie v oblasti poradenstva na trhu prace. Preto je zamerom Skoly aj nadalej
nadvizovanie Kontaktov s personalnymi agentirami a uradom prace. Sluzby celozivotného
vzdeldvania je mozné sprostredkovat nielen nezamestnanym, ale aj obCanom, ktori pracu
aktivne hl'adaju, rovnako aj takym zamestnancom, ktori uvazuji o zmene pracovného miesta.
Vzhl'adom na otvérajice sa moznosti internacionalizdcie v ramci vysokoSkolského
vzdelavania je ciefom VSMP ISM ziskat' plnohodnotni akreditaciu na moznost’ vyucby

slovenského jazyka pre zahrani¢nych zédujemcov o $tudium so ziskanim certifikatu prislusnej



trovne. VSMP ISM pésobi na trhu vysokych §kél a univerzit ako vysoka $kola regionalneho
charakteru s vyraznym prepojenim na podnikatel'ski obec v regione. Pre Skolu je ddlezita
dlhodobé spolupraca s podnikatel'skymi subjektmi v regidone a zabezpecenie dlhodobého a
systematického prepojenia v oblasti vyucby, vedy a vyskumu. Napriek tomu, Ze S$kola uz
ziskala kontakty na podnikatel’ska prax a GispeSne spolupracuje so skupinou podnikatel'skych
subjektov, je nevyhnutné, aby tieto prepojenia na prax a kontakty s podnikatelmi este viac
prehibila. Cielom VSMP ISM v spolupraci podnik — VS je nielen systematicky pozyvat’ na
vybrané prednasky odbornikov z praxe a priblizit' tak Studentom podnikatel'ski prax, ¢o sa
realizuje najmi v Tyzdni vedy, ale pontknut’ vedecké aj pedagogické kapacity zamestnancov
VSMP ISM na spolupracu s podnikatelmi. Do databazy podnikatelov by mali kazdy rok
pribudnit’ aspon dva podnikatel'ské subjekty podnikajuce alebo poskytujice sluzby v
ekonomickej a socialnej oblasti. Podobne je zamerom ziskavanie kvalitnych pracovisk pre
odborny rozvoj Studentov aj v spolocenskovednych a humanitnych odboroch. Vzhl'adom na
vyssSie uvedené mozno stanovit’ tri zakladné strategické ciele a k nim priradené indikatory,

ktoré si $kola uréila v oblasti vzdelavania.

Strategicky ciel’ 1
Poskytovanie kvalitného vzdeldvania. Znacka ISM ma svoju vahu a kvalitné vzdelavanie ju
bude postvat’ vyssie.
a) Vysoka skola bude dbat’ na rozvoj kompetenéného, celozivotného a distanéného
vzdelavania,
b) Vysoka Skola bude dbat’ na odborny a kvalifika¢ny rast ucitel'ov, ktory je zakladom
zvySovania kvality edukaénych procesov,
€) Vysoka skola bude dbat’ na pravidelné prehodnocovanie §tudijnych programy za
ucasti zainteresovanych stran,
d) Vysoka skola bude sledovat’ podiel Studentov na pedagogickych pracovnikov. Cielom
je zvySovanie, dostupnost’ a intenzita vzdelavania,
e) Vysoka skola bude skvalitinovat’ podmienky studia pre Studentov so Specifickymi

potrebami.

Strategicky ciel’ 2
Poskytovanie vzdelavania pre prax.
a) Vysoka skola bude ponuku studijnych programov s ohl'adom na narodné potreby

a zaujem,



b)

Vysoka skola bude dbat’ na prepojenie s praxou,
Vysoka skola bude podporovat’ zvySovanie percenta samostatnych a autonomnych

Studentov.

Strategicky ciel’ 3

Poskytovanie vzdeldavania v kontexte eurépskeho rozmeru na zaklade spoluprace s vysokymi

Skolami a akademickych mobilit.

a)

b)

Vysoka skola bude dbat’ na dosledné vyuzivanie Studentskych mobilit a mobilit
zamestnancov prostrednictvom schémy ERASMUSH,
Vysoka skola bude podporovat’ vyuzivanie Studentskych mobilit a mobilit

zamestnancov aj prostrednictvom inych schém

Indikétory:

a)
b)
c)
d)
€)
f)
g)
h)
i)
)

K)
1)

pocet prihlasenych, zapisanych a prijatych studentov,

podiel zapisanych Studentov k celkovému poctu prijatych Studentov,

pocet Studentov,

podiel Studentov so Specifickymi potrebami,

podiel Studentov absolvujucich Cast’ Stadia na inej vysokej Skole (mobility a staze),
priemerny pocet Studentov na jedného vysokoSkolského ucitel’a,

podiel tspesného ukoncenia vzdelavania,

pocet absolventov,

miera zamestnanosti,

pocet spolupracujucich organizacii, ktoré spolupracuju pri zabezpecCovani praxe
Studentov,

pocet upravenych Studijnych programov,

pocet Studentskych mobilit.

Podnikatel'ské aj vedecké prostredie je v neustdlom pohybe. Zmeny v sti€asnom vyvoji

naznacuji, 22 VSMP ISM uz nemdze iba aktualizovat $tudijné materidly v stlade s

najnovsimi poznatkami v odbore, ale sama musi prichddzat’ s ndpadmi a vyzvami, ktoré

zabezpecia rozvoj Skoly a stant sa pre Skolu rozvojovym faktorom. Pocas piatich rokov skola

podla moznosti pripravi nové Studijné programy prvého, druhého a v zavislosti na

moznostiach aj treticho stupiia tak, aby spinali poziadavky akreditaénej agentury a zaroveti

boli v stlade s narodnymi a medzinarodnymi potrebami rozvoja spolo¢nosti a poziadaviek



trhu prace. V nedavnom obdobi sa na VSMP ISM podarilo akreditovat’ inZiniersky $tudijny
program.

Stcasny turbulentny vyvoj spolo¢nosti a zmeny v pedagogickych aktivitach a pripravy
novych Studijnych programov, resp. zosulad’ovanie doterajSich programov kladi vysoké
poziadavky na pedagogicky aj vyskumny proces, preto pedagoégovia presli na moderné formy
a metddy vzdeldvania. Vzhladom na trvajucu pandémiu sa stalo beznym prednasanie aj
cvi¢enie online. Moderné metddy vyucovania v sebe zahfiiaju aj prenos aktivity z pedagdoga
na Studenta. Cielom VSMP ISM je v nasledujicich rokoch podporovat podmienky pre
samoS$tadium Studentov a znizovat mieru priamej vyucovacej povinnosti v prospech
samostatnej prace Studenta. Zadavanie projektovych alebo problémovych tloh Studentom
podporuje tvorbu kreativnych, tvorivych schopnosti a rozvija u Studentov inteligenciu.

ZvySeny tlak rozvijajucej sa ekonomiky a medzinidrodného prepdjania vedie k vyraznému
tlaku na jazykové schopnosti a digitalne kompetencie. Preto v stlade s viziou VSMP ISM je
na Skole zavedena potreba Studia minimélne jedného cudzieho jazyka v kazdom z
poskytovanych odborov. Tuto politiku Skola chce uplatiiovat’ aj nad’alej pri potencionalnom
otvarani novych $tudijnych programov. V pedagogickom procese VSMP ISM sa od zaloZenia
preferuje vyrovnanost’ dennej a externej formy Stidia. Cielom Skoly je mat’ aj v nasledujticich
rokoch v jednotlivych ro¢nikoch priblizne vyrovnany pocet Studentov v dennej aj externej
forme Studia.

S pedagogickym procesom stvisi aj skumanie kvality vyucovacieho procesu. Na skole sa
pravidelne aspont raz v roku vyhodnocuje kvalita vzdeldvania pomocou anonymnych
dotaznikov, ktoré vypliaju §tudenti v letnom semestri akademického roka. Tieto dotazniky by
mali spolu s vyskumnou Cc¢innostou pedagoga tvorit zdklad pre hodnotenie kvality
pedagogickej ¢innosti. Ich dopad by sa mal najvyraznejsie prejavit’ v ohodnoteni pedagdga aj
v dizke jeho pdsobenia na $kole. Spitni vizbu od absolventov VSMP ISM zabezpeduje
dotaznikovy prieskum vykonavany v ¢ase do konca kalendarneho roka, v ktorom absolventi

ukong¢ili $tadium na vysokej Skole.

4. Oblast’ vedy a vyskumu

Vychadzajuc zo zadkladnych smerov a trendov vysokoSkolského aj podnikatel'ského
vyvoja na medzindrodnom trhu, nie je mozné, aby vysoka Skola existovala bez adekvatnej
vedeckej a vyskumnej zékladne s prepojenim na medzinarodné pracoviska. V sulade s touto

poziadavkou je pre VSMP ISM zmapovala oblast’ prioritnych oblasti vyskumu a vyvoja na



Skole a zapojila pedagogickych a vedeckych pracovnikov do vyskumnej ¢innosti v uvedenych
oblastiach. Prioritné oblasti sme stanovili pre jednotlivé katedry a v stlade s nimi rozvijame
vyskumnii aktivitu katedier. Skola vypracovala spolo¢né vedecké projekty, kde je moznost’
uplatnenia vyskumnikov z viacerych vednych oblasti. Takato tvoriva spolupraca obohacuje
vSetkych zucastnenych a jej vysledky maju viacdimenzionalne uplatnenie v praxi.

Skola minimalne raz ro¢ne organizuje vedeckl medzinarodnua konferenciu orientovant na
vyskumné oblasti VSMP ISM. Konferencie a vedecké stretnutia predstavuju priestor pre
nadviazanie kontaktov s domacimi a zahrani¢nymi vysokymi Skolami a univerzitami, s
ktorymi je mozné spolupraca v oblasti vyskumu a vyvoja. V rokoch 2016 — 2021 sa Skola
ststredila na podporu ucasti pedagdgov a vyskumnych zamestnancov na najvyznamnejSich
vedeckych podujatiach v domacom aj zahranicnom priestore. Vedecko-pedagogicki
pracovnici Skoly reprezentovali v uvedenom obdobi inStiticiu na domacich, no aj na
zahrani¢nych konferencidch v Eurdpe, ako aj na aj na inych kontinentoch. Nasi kolegovia sa
aktivne zacastnili v uvedenom obdobi na konferenciach v Ceskej republike, Rakasku, Pol'sku,
na Ukrajine, v Chorvatsku, Rumunsku, Velkej Britanii, Grécku, Ciernej Hore, Kosove,
Arménsku, Gruzinsku, Nepali, Thajsku ana Filipinach. V rokoch 2022 — 2026 mieni
pokracovat’ podl'a moznosti pandemickej situdcie v obdobnej Cinnosti, s vyuzitim online
konferencii v pripade zlej pandemickej situdcie vo svete.

Pre potreby vyskumu je dolezité aby Skola disponovala kvalitnym knizni¢énym fondom,
ktory bude vo vigiej miere neustile dopiiany o najnovsie publikicie v oblastiach $tidia a
vyskumu jednotlivych katedier. Tuto politiku sa VSMP ISM snazi napliiiat’ pravidelnym
nakupom knih. Vysoka Skola disponuje moZnostou vyuZzivania elektronickej kniZnice
partnerskej vysokej Skoly ISM Dortmund. Zamerom je aj v nasledujucich rokoch udrzat’ tito
moznost’. Zakladnou literatirou pre stidium na Skole st domdace skriptd a ucebnice vydané
pedagdgmi skoly, domaca, ale aj zahrani¢nd medzinarodne uznévana literatira pouzivand na
vyucovanie mimo Slovenska. Okrem klasickej kniznice je potrebné dobudovat knizni¢no-
informacné oddelenie, ktoré okrem Standardnych prezencnych sluzieb a predaja skript a
ucebnic bude disponovat’ celou paletou doplnkovych sluzieb. Kniznica a s fiou spojend
Studovia sa stanui miestom pre vedecké diskusie Studentov a pedagogov.

Predchadzajice roky sa VSMP ISM uspesne zapojila do medzinarodného projektu
tykajaceho sa mobilit Studentov aj zamestnancov $koly — Erasmus. Ked'Ze zdujem o ucast’ na
medzinarodnych mobilitich mé rastaci trend, Skola planuje ziskanie novych partnerov pre
spolupracu. Sustredenie $koly je nielen na susedné krajiny, ako je Ceské republika, Pol'sko a

Mad’arsko, ale aj na krajiny zapadnej Eur6épy. Rovnako je cielom nielen posielat’ Studentov a



zamestnancov $koly na medzinarodné mobility, ale posilnit’ aj ponuku programov v cudzom
jazyku pre zahrani¢nych Studentov.

V ramci medzindrodnej spoluprace sa VSMP ISM nevyhyba ani mimoeurdpskemu
priestoru, ¢oho dokazom je spolo¢ny projekt so Saudskou Arabiou, ako aj opakované
publikovanie pracovnikov Skoly VvV mimoeurdpskom priestore. Prave geografickd poloha
PreSovského samospravneho kraja predurcuje Skolu k cezhrani¢nej spolupraci so susediacimi
regionmi. Preto sa v nasledujucich rokoch chceme zamerat’ aj na spolupracu s krajinami ako
je Ukrajina a Bielorusko. V suvislosti s medzinarodnymi mobilitami je cielom Skoly aj
vytvorenie priestoru pre kratkodobé hostovanie nirodnych a medzinidrodnych vyznamnych
osobnosti. V dlhodobom horizonte je prirodzenym zahrani¢nym partnerom ISM Dortmund.
Cielom je v rokoch 2022 — 2026 spolupracu vyraznejsie prehibit’ a ststredit’ sa na prepojenie
v oblasti vyskumu ale aj v pedagogickej oblasti.

Vedeckd a vyskumnd ¢innost’ je podmienend spolupracou so zahrani¢nymi inStiticiami.
Na roky 2022 — 2026 planuje Skola ziskat zahrani¢né granty na rieSenie vedecko -
vyskumnych projektov. V suvislosti s ich ziskanim planuje Skola vypracovat systém
ohodnocovania Uspe$nych rieSitelov narodnych a medzinarodnych projektov. Okrem
zahrani¢nych grantov planuje Skola spolupracu aj s domacimi podnikatel'skymi subjektmi a
vysokymi §kolami, preto je ciefom VSMP ISM v ramci pontikanych moznosti vypracovat
navrhy na zapojenie Skoly, nakol’ko to bude mozné, do projektov financovanych z fondov

Eurdpskej tnie.

5. Oblast’ 'udskych zdrojov a oblast’ informaé¢no-komunikaénych technologii

Rozhodujici vyznam pre rozvoj VSMP ISM maju l'udské zdroje. Bez ich pritomnosti nie
je mozné pdsobenie ani rozvoj Skoly. Od zaloZenia Skoly sa podarilo zabezpecit’ vyucovaci
proces na Skole kvalitnymi ucitel'mi zvdcSa s minimélne dosiahnutym stupfiom vzdelania
PhD. Zaroven vSak stile ostava potreba systematicky ziskavat' kvalitnych vyucujucich s
hodnostou docent a profesor, ktori potencialne mézu garantovat’ nové studijné odbory.

Na kvalite l'udskych zdrojov a ich dlhodobej a stabilnej pozicii na VSMP ISM je zalozeny
rozvoj a d’alSie smerovanie Skoly. Majitelia a zakladatelia Skoly, ako aj celé vedenie Skoly si
uvedomuje tato skutoCnost, preto v oblasti I'udskych zdrojov st stanovené nasledujuce
priority:

- S$pecifikovat’ poziadavky na docentov a profesorov v Studijnych programoch ako aj

podl'a poziadaviek a vedeckého zamerania skoly;



- stabilizovat  persondl vysokej Skoly vytvorenim vhodnych pracovnych,
mimopracovnych podmienok a sposobu odmefniovania a hmotného motivovania
pracovnikov skoly;

- Vytvorit systétm hodnotenia a odmenovania pracovnikov Skoly podavajucich
nadstandardné vykony v sulade so zamermi a poziadavkami skoly;

- zabezpecit kvalifikany rast najmé pedagogickych pracovnikov $koly;

- vytvorit’ podmienky pre celozivotné vzdelavanie zamestnancov $koly najméa v oblasti
digitalnych kompetencii a jazykovych zru¢nosti ;

- dotvorit’ systétm motivovania pedagdégov na zabezpeCenie predmetu vlastnym
Studijnym materidlom vo forme ucebnice alebo skript;

- motivovat’ pedagogickych a vedeckych pracovnikov $koly k publikovaniu svojich
vedeckych stati najmd v renomovanych domadcich a zahraniénych databazach

a vydavatel'stvach.

Nevyhnutnou stéastou rozvoja VSMP ISM st aj materidlne podmienky 3koly. Skola
pOsobi v prenajatych priestoroch a s prenajimatelom je uzavretd dlhodobd zmluva o
prengjme. Je vSak potrebné nad’alej inovovat’ priestory pre uskutocniovanie pedagogického
procesu aj pre riadny chod $koly. Podarilo sa vybavit’ vSetky prednaskové priestory a vybrané
ucebne zabudovanou informacno - komunika¢nou technologiou. Digitalizacia a vyuZivanie
poznatkov z informacno-komunikaénych technoldgii sa stali nevyhnutnostou pri riadeni
kazdej organizacie. S rozvojom informac¢no-komunika¢nych technologii sa tieto stali
nevyhnutnou stcastou aj pedagogického, vedeckého a organizacného riadenia Skoly. Na
VSMP ISM sa podarilo realizovat’ postupni digitalizaciu prednaskovych priestorov, aby sa

tak umoZznila dostupnost’ online prednéasok pre Studentov.

Zaver

Vzdelavanie tak ako kazda podnikatel'skd ¢innost’ podlieha neustadlym zmenam v internom
aj externom prostredi. Preto je potrebné neustdle aktualizovat’ a upravovat’ dlhodoby zamer
Skoly tak, aby vychadzal z redlnych trhovych podmienok, prilezitosti a ohrozeni z okolia, ale
aj zo silnych stranok Skoly a aby eliminoval slabé stranky Skoly. Sledovanie zmien v
externom prostredi je trvalym procesom, na zadklade ktorého sa vykondva komparicia

dlhodobych cielov skoly a redlnej situacie na trhu s vysokoskolskym vzdelanim. Kontrolu



dlhodobého zameru tak vykonavaji nielen jednotlivé samospravne organy VSMP ISM, ale aj

okolie, v ktorom sa vysoka Skola nachadza.
Dlhodoby zamer VSMP ISM bol prerokovany vo Vedeckej rade dita 25.05.2022
Dlhodoby zamer VSMP ISM bol schvaleny na zasadnuti Akademického senatu diia
21.06.2022

V Presove, 22.06.2022

doc. PaedDr. ThDr. Marek Storoska, PhD.
rektor



