Okruhy otazok na bakalarske $tatne skasky pre 3. roénik denného

a externého studia v odbore MPvQOaS

I. okruh: Ekonomika a riadenie podniku

1. Zakladné otazky ekonomickej tedrie

Predmet a metody vyuzivané v ekondmii, nastrahy v ekonomickom uvazovani, tridda
ekonomickych problémov, zakladné ekonomické zakony, trhové zlyhania, tloha Statu v trhovej
ekonomike.

2. Trh vyrobnych faktorov

Trhovy kolobeh. Trh vyrobnych faktorov — zakladné odlisnosti od trhu tovarov a sluzieb,
Specifika trhu vyrobnych faktorov. Trh kapitalu — ponuka a dopyt, tvorba ceny. Trh pody —
ponuka a dopyt, Specifika ponuky na trhu pddy. Trh prace — ponuka, dopyt, mzda.

3. Meranie a vyjadrenie vykonnosti ekonomiky

Hruby domaci produkt, hruby narodny produkt. Metdédy vypoctu hrubého doméceho a narodného
produktu. Cisty a hruby, nominélny a realny produkt. Vykonnost’ ekonomiky v medzinarodnom
porovnavani. Alternativne ukazovatele merania vykonnosti ekonomiky.

4. Peniaze a urokové sadzby, menova politika

Peniaze a funkcie pefiazi v trhovej ekonomike. Penazné agregaty. Urokové sadzby, faktory
ovplyviujtce urokové sadzby. Menova politika, nastroje a nositelia menovej politiky, inflacia.
Eurépska centralna banka.

5. Ekonomické cykly

Definicia ekonomického cyklu, fazy, pri¢iny vzniku ekonomickych cyklov. Ukazovatele na
meranie ekonomického cyklu. Uloha §tatu v zmierfiovani ekonomickych cyklov, néstroje
hospodarskej politiky na zmierfiovanie ekonomickych cyklov.

6. Trhovy mechanizmus, dopyt a ponuka

Podstata trhového mechanizmu, druhy trhov. Dopyt — individualny, ¢initele ovplyviiujtce dopyt,
krivka dopytu, optimum spotrebitel'a. Ponuka — individualna, ¢initele ovplyviujice tvorbu
ponuky, technologické optimum firmy. Trhova rovnovaha.

7. Typy konkurencie

Zakladna charakteristika a odlisnosti dokonalej a nedokonalej konkurencie. Formy nedokonalej
konkurencie — monopol, oligopol, monopolisticka konkurencia. Politika konkurencieschopnosti —

ciele, nastroje a nositelia.



8. Nezamestnanost’

Nezamestnanost’ a trh prace, miniméalna mzda. Vplyv odborov na trh prace. Zasahy statu do trhu
prace. Druhy nezamestnanosti, aktivna a pasivna politika trhu prace. Vzt'ah inflacie a
nezamestnanosti.

9. Podstata a postavenie podniku v trhovej ekonomike

Definicia podniku a podnikanie, podnikatel'ské riziko. Okolie podniku a jeho Struktura.
Podnikatel'ské prostredie a jeho hodnotenie. Zivotny cyklus podniku.

10. Typolégia podnikov

Pravne formy podnikania. Typy podnikov podl'a velkosti, vlastnictva, charakteru produktu a
technicko-organizacénej charakteristiky. Eurdpske pravne formy podnikania.

11. Podnikové produkéné faktory

Elementarne, dispozitivne a doplnkové produkéné faktory. Spotrebné a potencidlne vyrobné
faktory. Neobezny majetok podniku a jeho odpisovanie. Obezny majetok, jeho Struktura a
ocenovanie.

12. Produkéna €innost’ podniku

Fazy vyrobného procesu. Zakonitosti vyrobného procesu. Typy vyroby, vyrobna kapacita,
vyrobny program a jeho vzt'ah k odbytovému programu. Kriticky bod produkcie.

13. Naklady firmy

Podstata nakladov, variabilné, fixné, hrani¢né, celkové a priemerné naklady. Néklady podniku v
kratkom a dlhom obdobi, ich druhové a kalkulaéné ¢lenenie. Manazérske ponatie nakladov.
14. Cinnosti podnikového transformaéného procesu

Clenenie ¢innosti podnikového transformaéného procesu. Zasobovanie a nakup, optimalizacia
velkosti zasob. Politiky predaja a odbyt produkcie. Vedecko-technicka ¢innost’ a inovacie.
15. Finanéné ciele podniku a riadenie aktiv

Finanéné ciele podniku. Riadenie aktiv podniku, ¢isty pracovny kapital, riadenie hotovosti,
pohladavok a zasob.

16. Zdroje financovania podniku

Vlastny kapital, cudzi kapital, ich ¢lenenie a charakteristika.

17. Formy uverovania podniku

Dlhodobé¢ a kratkodobé uvery, ich charakteristika. Osobitné formy tverov.

18. Investi¢né rozhodovanie a hodnotenie efektivnosti investicii

Casova hodnota pefazi, riziko investicie a pozadovana miera vynosu investicie.

19. PrehPad zakladnych finanénych vykazov

Stvaha, zakladné ¢lenenie aktiv a pasiv. Vykaz ziskov a strat. Vykaz cash-flow.

20. Finanéna analyza podniku

Analyza pomerovych ukazovatel'ov - ukazovatele likvidity, rentability, zadlzenosti, aktivity.



21. Podstata a systémy manazmentu

Podstata a vyvoj manazmentu, prehl’ad manazérskych $kol a teérii. Vznik vedeckého riadenia,
behaviorizmus, pragmatizmus a moderné pristupy v manazmente. Specifikd amerického a
japonského manazmentu.

22. Funkcie riadenia, planovanie a rozhodovanie

Sekvenc¢né a priebezné funkcie riadenia. Planovanie a jeho vyznam. Strategické planovanie,
korporativna a podnikatel'ska stratégia firmy. Operativne planovanie. Manazérske rozhodovanie a
jeho metddy.

23. Organizovanie ako funkcia manazmentu

Podstata organizovania, tvorba organizacnej Struktury, typy organizaénych strukttr. Organiza¢no—
riadiace normy. Siet'ova a virtualna organizacia. Autorita, delegovanie, centralizacia a
decentralizacia.

24. Kontrola ako funkcia manazmentu

Postavenie kontroly v ramci funkcii riadenia. Kontrola a jej efektivnost’, proces kontroly,
predpoklady uspesnej kontroly, metody kontroly, manazérska diagnostika, kontrola kvality
procesov a vystupov.

25. Riadenie l'udskych zdrojov, motivacia a odmernovanie

Podstata, ulohy a funkcie riadenia l'udskych zdrojov v podniku. Stanovenie potreby l'udskych
zdrojov, ich vedenie a motivacia, podnikova kultra. Principy odmenovania, podnikové socialne

sluzby.

II. okruh: Medzinarodny obchod a podnikanie

1.Cestovny ruch jeho zakladné kategorie

Vymedzenie pojmu cestovny ruch a predpoklady pre jeho rozvoj - ponuka a dopyt, funkcie, formy
a druhy cestovného ruchu.

2.Spotrebitel v cestovnom ruchu

Kategorizacia ucastnikov cestovného ruchu, trendy v spotrebitel'skom spravani, typologia
spotrebitelov v cestovnom ruchu, motivatory a determinanty k ucasti na cestovnom ruchu.

3. Marketingovy mix a jeho zdkladné nastroje

Zivotny cyklus produktov a ich klasifikacia, faktory ovplyviiujuce cenotvorbu, pristupy a
stratégie, typy distribucie, komunikacny mix.

4. Spotrebitel’ské spravanie

Pristupy k spotrebitel'skému spravaniu, model ¢iernej skrinky, proces nakupného rozhodovania —

fazy, faktory ovplyviujlice spotrebitel’ské spravanie, poznavaci nestlad, krivka adopcie.



5. Analyza trhu a konkurencie

Makroprostredie, medziprostredie a mikroprostredie, Trhovy segment, kritéria segmentacie,
primérny dopyt a selektivny dopyt, Porterova analyza piatich konkurenénych sil, identifikacia
zdrojov konkurenc¢nej vyhody.

6. Vyskum trhu

Primarny a sekundarny vyskum, kvalitativny a kvantitativny marketingovy vyskum, zakladné a
Specialne vyskumné techniky — mystery shopping, focus group, omnibus, panel.

7. Distribuéné systémy

Vyznam, funkcie a kanaly distribucie, vyhody a nevyhody volby distribué¢nych ciest.

8. Logistika a jej postavenie v obchode

Funkcie logistiky, aktivne a pasivne logistické prvky, postavenie skladov, trendy v logistike a
skladovom hospodarstve.

9. Medzinarodny marketingovy program a jeho vyuzitie

Koncepcie medzinarodného marketingu, Standardizacia a adaptécia, medzinarodné cenové
stratégie, stratégie vstupu na zahrani¢ny trh.

10. Interkulturalne aspekty v medzinarodnom podnikani

Vyznam podnikovej kultury, druhy podnikovych kultar v medzindrodnom prostredi, nové
manazérske kompetencie, tvorba interkulturadlneho prostredia, znalost’ kultarnych odli$nosti a ich
implementécia do podnikovej kultary.

11. Obchodné podnikanie v medzinarodnom kontexte

Vplyv globalizacie na obchod. Integrécia, koncentréacia, kooperacia v obchode. Typoldogia
obchodnych jednotiek. Retailing. Obchodné retazce. E-commerce.

12. Riadenie obchodného podniku a obchodna prevadzka

Obchod a jeho tlohy. Maloobchod a velkoobchod. Prevadzkové ¢innosti vo velkoobchode a
maloobchode. Riadenie zasob. Riadenie pohybu tovaru v MOJ - SCM. Merchandising. Riadenie
rizik v obchodnych firméach.

13. Zakladné inStitucie a rozpocéet EU

Zéakladné institacie EU - Eurdpska komisia, Europsky parlament, Rada eurdpskej tinie, Europska
rada, Stidny dvor, Dvor auditorov, Europska centralna banka, a ich funkcie. Tvorba rozpoctu EU.
14. Rozvoj Europskej unie a mobilita europskeho trhu prace

Vznik eurdpskych spolocenstiev, Jednotny eurdpsky akt, hospodarska a menova unia, Specifika
migracnej politiky EU.

15. Eurofondy a regionalne disparity

Druhy eurofondov, ciele ich pouzitia, disparity, NUTS, Slovensko a uspesnost’ cerpania

eurofondov.



16. Svetové hospodarstvo a globalizacia

Medzinarodna delba prace, internacionalizacia, interdependencia, integracia, transancionalizacia,
globalizacia, megatrendy vo svetovej ekonomike.

17. Teorie medzinarodného obchodu

Tedria absoltitnych a komparativnych vyhod. Moderné teérie medzinarodného obchodu.

18. Vyvojové trendy medzinarodného obchodu

Funkcie medzinarodného obchodu, Strukturalne a teritoridlne zmeny v medzinarodnom obchode,
zakladné znaky jednotlivych faz vyvoja medzinarodného obchodu.

19. Druhy zahrani¢no-obchodnych operacii

Rizikd medzinarodného obchodu. Priame a nepriame obchodné metddy, switch, kompenzacie,
barter, protinakupy, spatny nakup , cash-back, ofset, d'alsie sposoby obchodovania.

20. Medzinarodné menové systémy

Medzinarodné menové systémy a ich vyvoj. Plavajice menové kurzy. Europsky menovy systém a
platobny systém v eurozone.

21. Dane ako nastroj Statu

Zamery danovej politiky, ¢lenenie dani, danové nalezitosti, danové zasady. Zakladné principy
zdanovania. Sucasna danova sustava v podmienkach SR. Aktualne problémy danovej politiky.
22. Finanéné trhy

Charakteristika a klasifikacia finan¢nych trhov. Penazny trh, kapitalovy trh, akciovy trh, trhy
komodit, devizové trhy.

23. Cenné papiere

Charakteristika a klasifikacia cennych papierov. Akcie. Obligacie (dlhopisy). Podielové listy.

24. Burza ako finanéna institucia

Charakteristika burzy ako finan¢nej institticie a jej uloha v alokacii zdrojov v ekonomike. Systém

obchodovania na burze, ti€astnici burzy.
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